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12. Fachtagungfür Aufsichtsräte
Der Aufsichtsrat in Zeiten der Transformation

06. November 2023, 19:00 – 23:00 Uhr

Sehr geehrte Damen und Herren,
viele Unternehmen und ihre Organe stehen vor neuen Herausforderungen. Die zunehmende Digitalisierung erfordert vielfach eine Anpas-
sung der Geschäftsmodelle und beeinflusst die Dynamik im Unternehmen. Veränderungen auf den Beschaffungs- und Absatzmärkten er-
höhen ebenso den Druck wie neue regulatorische Anforderungen. Die weltpolitischen Ereignisse des vergangenen Jahres und die sich
hieraus ergebenden Konsequenzen tun ein Übriges. Hierauf müssen die Unternehmen reagieren.

Auch die Aufsichtsräte sind in besonderem Maße gefordert. Dies gilt insbesondere für:
❚ die Beratung bei der strategischen Ausrichtung des Unternehmens und notwendigen Anpassungen des Geschäftsmodells,
❚ die Überwachung des Unternehmensgeschehens im Hinblick auf neu entstehende Risikofelder wie z.B. Cyber-Risiken,
❚ die Sicherstellung von Compliance in einem sich stark verändernden regulatorischen Umfeld und
❚ die Verfolgung von Nachhaltigkeitsthemen einschließlich des Umgangs mit den neuen Reporting-Anforderungen.

Die Tagung unter dem Dach der Fachzeitschrift „Der Aufsichtsrat“ bietet jährlich die Möglichkeit, sich intensiv und exklusiv über die
Aufsichtsratsarbeit auszutauschen sowie von den Erfahrungen anderer Mandatsträgerinnen und Mandatsträger unmittelbar zu profitieren.

Ich freue mich auf Sie! Herzlichst,
Ihr Prof. Dr. Roderich C. Thümmel

Bitte melden Sie sich auf der Anmeldeseite zur Abend-
veranstaltung separat an.

Exklusive Vorabend-Veranstaltung für
Mandatsträger und Referenten

Prof. Dr. Roderich C. Thümmel
Rechtsanwalt und Partner, Thümmel Schütze & Partner Rechtsanwälte
Partnerschaftsgesellschaft mbB, Stuttgart, mehrfacher Aufsichtsrat und
Geschäftsführender Herausgeber „Der Aufsichtsrat“, Tagungsleiter

powered by:

Wir laden alle Mandatsträgerinnen und Mandatsträger herzlich
zu einem gemeinsamen Vorabend ein. Nutzen Sie die Gelegen-
heit, bereits im Vorfeld der Fachtagung neue Kontakte zu
knüpfen und anregende Gespräche zu führen. Freuen Sie sich
auf eine inspirierende Auftakt-Rede zum Thema
„Digitalisierung am liebsten gestern, Wandel lieber erst
morgen?“

Sabine Bendiek
Chief People & Operating Officer,
Arbeitsdirektorin und Mitglied des
Vorstands, SAP SE, und Mitglied des
Aufsichtsrats, Schaeffler AG



Fachtagungfür Aufsichtsräte
07. November 2023

Das Programm

08.15 Uhr Begrüßungskaffee und Registrierung

09:00 Uhr Begrüßung durch den Tagungsleiter
Prof. Dr. Roderich C. Thümmel

Themenblock – Aktuelle Rechtsthemen

09:15 Uhr Nachhaltigkeit und Reporting – Folgen für die Aufsichtsratstätigkeit
Dr. Werner Brandt

09:45 Uhr Aufsichtsrat in herausfordernden Zeiten: ein aktueller Überblick zu wichtigen Rechtsthemen
Dr. Lutz Krämer

10:15 Uhr Podiumsdiskussion:
Der Aufsichtsrat im Spannungsfeld von Gesetzgebung, Regulierung und Zukunftsgestaltung
Dr. Werner Brandt, Univ.-Prof. Dr. Joachim Hennrichs, Dr. Michael Kemmer, Dr. Lutz Krämer
Prof. Dr. Roderich C. Thümmel (Moderation)

10:45 Uhr Kaffeepause

Themenblock – Der Aufsichtsrat im Familienunternehmen

11:15 Uhr Governance in Familienunternehmen als Alleinstellungsmerkmal
Dr. Peter Leibinger

11:40 Uhr Nachhaltige Governance – Chancen und Risiken in disruptiven Zeiten
Barbara Kux

12:05 Uhr Dialog: Aktuelle Herausforderungen für Überwachungsgremien in Familienunternehmen
Barbara Kux, Dr. Peter Leibinger, Prof. Dr. Roderich C. Thümmel (Moderation)

12:30 Uhr Mittagspause

Themenblock – Digitalisierung (parallele Sessions)

13:45 Uhr Zurück zum Geschäft – Zunehmende inhaltliche
Einbindung des Aufsichtsrats in Zeiten der digitalen
Transformation
Dr. Thomas Tomkos

Die Leitung der neuen virtuellen
Hauptversammlung

Prof. Dr. Hartmut Wicke, LL.M.

14:15 Uhr Wechsel
14:20 Uhr Digitale Gefahren, Fraud-Verdachtsfälle und

wirksame Kontrollsysteme –
Wie und wann bin ich als Aufsichtsrat gefragt?
Dr. Ingo Bäcker, Alexander Wagner

Board of the Future – Wie sehen Aufsichtsräte von
morgen aus?

Daniela Mattheus, Michael H. Kramarsch

14:50 Uhr Kaffeepause

Das tagesaktuelle Programmfinden Sie stets unter:
https://fmos.link/ftar

oder QR-Code
scannen

Themenblock – Zukunft erfolgreicher Aufsichtsratsarbeit

15:20 Uhr Klima und Nachhaltigkeit – Beitrag und Herausforderungen für den Aufsichtsrat
Sophie Boissard

15:50 Uhr Die Rolle des Aufsichtsrats bei einer (konsensualen) Restrukturierung
Dr. Andrea Spellerberg

16:20 Uhr Podiumsdiskussion: Erfolgreiche Aufsichtsratsarbeit in Zeiten der Transformation
Sophie Boissard, Dr. Andrea Spellerberg, Robert Wendeborn, Prof. Dr. Roderich C. Thümmel (Moderation)

17:00 Uhr Abschlussdiskussion und Ende der Tagung



12. Fachtagungfür Aufsichtsräte
Der Aufsichtsrat in Zeiten der Transformation

Projektleiterin und Kontakt
Anne Bieler-Brockmann M.A.
Senior Projektleiterin Events
Telefon: +49 211 210 911 - 45
a.bieler-brockmann@fachmedien.de

Der Aufsichtsrat
Unabhängige Fachinformationen für Aufsichtsräte, Beiräte und Verwaltungsräte

Mit der monatlich erscheinenden Fachzeitschrift „Der Aufsichtsrat“ sind Sie in
betriebswirtschaftlichen und juristischen Fragen bestens informiert.
Ausgewählte Fachbeiträge, Kommentierungen aktueller Rechtsprechung sowie
Kurzmeldungen verschaffen Ihnen einen Überblick über die wichtigsten Themen.

Spar-Tipp:
Abonnenten von „Der Aufsichtsrat“ erhalten 150 € Rabatt auf die reguläre
Teilnahmegebühr. Sie sind noch kein Abonnent? Dann sprechen Sie uns gerne an:
kundenservice@fachmedien.de

Besonderes Angebot für neue Mandatsträger:
Sie haben Ihr erstes Aufsichtsratsmandat übernommen und sind maximal ein
Jahr im Amt? Dann profitieren Sie von unserem besonderen Angebot für neue
Mandatsträger: Sie nehmen an der Veranstaltung zum Sonderpreis in Höhe von
395 € netto teil und erhalten zusätzlich für ein Jahr kostenlos digitalen Zugriff
auf die Inhalte der Zeitschrift „Der Aufsichtsrat“.
Sollten Sie Interesse an diesem Angebot haben, vermerken Sie dies bitte bei
Ihrer Anmeldung auf der Rückseite. Zur Inanspruchnahme des Sonderpreises ist
ein Nachweis erforderlich. Wir werden uns diesbezüglich gerne mit Ihnen in
Verbindung setzen.

Eine Veranstaltung von:

Mehr Informationen auch unter https://aufsichtsrat.de/



Die Speaker

Univ.-Prof. Dr. Joachim Hennrichs
Direktor des INUR, Inhaber Lehrstuhl
für Bürgerliches Recht, Bilanz- und
Steuerrecht, Universität zu Köln,
Wissenschaftlicher Beirat
Bundesfinanzministerium

Sophie Boissard
CEO, Korian Group, Mitglied des
Aufsichtsrats, Allianz SE

Sabine Bendiek
Chief People & Operating Officer,
Arbeitsdirektorin und Mitglied des
Vorstands, SAP SE, Mitglied des
Aufsichtsrats, Schaeffler AG

Dr. Peter Leibinger
Vorsitzender des Aufsichtsrats,
TRUMPF SE + Co. KG

Dr. Ingo Bäcker
Partner, Baker Tilly Holding GmbH
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Daniela Mattheus
Co-Owner & Senior Board Advisor,
ECBE European Center for Board
Effectiveness

Dr. Michael Kemmer
Vorsitzender des Aufsichtsrats
UmweltBank AG, Mitglied
Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex

Barbara Kux
Mitglied des Aufsichtsrats,
u.a. Henkel AG & Co. KGaA

Dr. Lutz Krämer
Partner of Counsel,
White & Case LLP

Dr. Thomas Tomkos
Partner, Managing Director,
Russell Reynolds Associates Inc.

Robert Wendeborn
Director und Mitautor des
Aufsichtsratsradars,
AlixPartners

Prof. Dr. Hartmut Wicke, LL.M.
Honorarprofessor für Unternehmens-
recht und Recht der privaten
Vermögensplanung sowie
Vertragsgestaltung, LMU und Partner,
WICKE HERRLER NOTARE

Michael H. Kramarsch
Co-Founder, ECBE European Center for
Board Effectiveness, Managing Partner,
hkp/// group

Alexander Wagner
Partner, Baker Tilly Holding GmbH
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Andrea Spellerberg
Partnerin,
Norton Rose Fulbrigt LLP

Dr. Werner Brandt
Aufsichtsratsvorsitzender,
RWE AG, Aufsichtsrat, Siemens AG Prof. Dr. Roderich C. Thümmel

Rechtsanwalt und Partner, Thümmel
Schütze & Partner Rechtsanwälte,
Honorarprofessor Universität Tübin-
gen, mehrfacher Aufsichtsrat und
Geschäftsführender Herausgeber
„Der Aufsichtsrat“, Tagungsleiter
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Ihre Veranstaltungs-Location:
Marriott Hotel Berlin
Inge-Beisheim-Platz 1
10785 Berlin
Tel.: +49 30-220000

Live & Learn | Events by Fachmedien Otto Schmidt
Neumannstr. 10 | 40235 Düsseldorf
Fon: 0211 210 911 04 | Fax: 0211 210 911 94
eMail: veranstaltungen@fachmedien.de

Live & Learn | Events by Fachmedien Otto Schmidt
Neumannstr. 10 | 40235 Düsseldorf
Fon: 0211 210 911 04 | Fax: 0211 210 911 94
eMail: veranstaltungen@fachmedien.de

Wir achten auf unsere Umwelt:

ALLGEMEINE GESCHÄFTS­
BEDINGUNGEN (AUSZUG)

Teilnahmegebühr
Dieser Betrag enthält bei Präsenzveranstaltungen
die Kosten für die Veranstaltung, Veranstaltungs-
unterlagen, Mittagessen, Kaffeepausen sowie
Erfrischungsgetränke (jeweils soweit Bestandteil
des Angebots). Bei digitalen Veranstaltungen (on-
line oder on demand) erhält der Betrag die Kosten
für die Veranstaltung, persönliche Zugangsdaten
und die Veranstaltungsunterlagen. Nach Eingang
Ihrer Anmeldung erhalten Sie eine Anmeldebestä-
tigung und Rechnung, die Sie bitte unter Angabe
der Rechnungsnummer ohne Abzug innerhalb von
14 Tagen überweisen.

Stornierung
Präsenzveranstaltungen: Bei Flexpreis-Buchung
ist eine 100 % Stornierung möglich bis 4 Wochen
vor der Veranstaltung. Bei einem ärztlichen Attest
bis zum Tag der Veranstaltung. Ein Tausch der
teilnehmenden Person ist bis 24 h vor der Veran-
staltung möglich. Bei Buchung des Normal- bzw.
Frühbucherpreises ist eine Stornierung grund-
sätzlich nicht möglich. Ausnahme: bei ärztlichem
Attest gegen eine Bearbeitungsgebühr von 29 €
zzgl. MwSt. Ein Tausch der teilnehmenden Person
ist bis 24 h vor Veranstaltungsbeginn möglich ge-
gen eine Bearbeitungsgebühr von 29€ zzgl. MwSt.

Rabattregelung
Doppelrabattierungen sind – soweit nicht etwas
anderes seitens der Fachmedien Otto Schmidt KG
im Einzelfall kommuniziert wurde - ausgeschlos-
sen. Bitte beachten Sie, dass der Abonnentenra-
batt einmal pro Abonummer gewährt wird. Der
Abonnentenrabatt gilt nicht bei kostenfreien
Probe-Abonnements.

AGB und Datenschutzerklärung:
Unsere AGB finden Sie unter www.fachmedien.
de/agb. Dort können Sie auch unsere Daten-
schutzerklärung einsehen (www.fachmedien.
de/datenschutzerklaerung).

Informationen zur Datenerhebung gemäß
Artikel 13 DSGVO
Wir erheben Ihre Daten zum Zweck der Vertrags-
durchführung, zur Erfüllung unserer vertraglichen
und vorvertraglichen Pflichten sowie, falls von Ih-
nen eingewilligt, zur Direktwerbung. Die Datener-
hebung und Datenverarbeitung ist für die Durch-
führung des Vertrags erforderlich und beruht auf
Artikel 6 Abs. 1 b) DSGVO. Eine Weitergabe der
Daten an Dritte findet nicht statt. Die Daten wer-
den gelöscht, sobald sie für den Zweck ihrer Ver-
arbeitung nicht mehr erforderlich sind. Sie haben
das Recht, der Verwendung Ihrer Daten zum Zweck
der Direktwerbung jederzeit zu widersprechen.
Zudem sind Sie berechtigt, Auskunft der bei uns
über Sie gespeicherten Daten zu beantragen so-
wie bei Unrichtigkeit der Daten die Berichtigung
oder bei unzulässiger Datenspeicherung die Lö-
schung der Daten zu fordern. Sie können unseren
Datenschutzbeauftragten unter Andre Schaper,
Datenschutzbeauftragter, Verlag Dr. Otto Schmidt
KG, Gustav-Heinemann-Ufer 58, 50968 Köln kon-
taktieren. Ihnen steht des Weiteren ein Beschwer-
derecht bei der Aufsichtsbehörde zu.

Ja, ich möchte den Newsletter zu aktuellen Veranstaltungen der Fachmedien Otto Schmidt KG erhalten.

Vorteilsangebote möchte ich zukünftig nicht verpassen und ich bin damit einverstanden, dass die Fachmedien Otto Schmidt KG
mich künftig per Telefon oder E-Mail über interessante Verlagsangebote informiert. Diese Einwilligung kann ich jederzeit
für die Zukunft gegenüber der Fachmedien Otto Schmidt KG, Neumannstraße 10, 40235 Düsseldorf,
E-Mail: kundenservice@fachmedien.de widerrufen.

Vorname, Name Beruf/Funktion/Abteilung

Firma

Straße, Nummer PLZ, Ort

Fon, Fax eMail – Mit Angabe meiner eMail-Adresse stimme ich deren
Verwendung zur auftragsbezogenen Kundenkommunikation
(Auftragsbestätigung, Rechnung etc., keine Werbung) zu.

Per Fax: 0211 210 911 94

Online: https://fmos.link/ftar

oder QR-Code
scannen

Hinweis: Wir haben im Marriott Hotel bis zum 09.10.2023 ein Zimmerkontingent unter dem Stich-
wort „Der Aufsichtsrat“ eingerichtet. Bitte setzen Sie sich mit dem Hotel in Verbindung.

Ich bin Mandatsträger:in und nehme die Einladung zur exklusiven Vorabend-Veranstaltung
am 06. November 2023 an.

Ja, ich nehme an der Fachtagungfür Aufsichtsräte 2023 teil.
07. November 2023 | Berlin

zum Frühbucherpreis von 998,00 € zzgl. MwSt.
zum Abo-Frühbucherpreis von 848,00 € zzgl. MwSt.*

zum Normalpreis von 1.198,00 € zzgl. MwSt.
zum Abo-Preis von 1.048 € zzgl. MwSt.*

zum Flex-Preis von 1.298,00 € zzgl. MwSt.
zum FlexAbo-Preis von 1.148,00 € zzgl. MwSt.*

zum Sonderpreis für Mandatsträger:innen im ersten
Jahr der ersten Amtszeit von 395,00 € zzgl. MwSt.
(Nachweis erforderlich)

*bitte geben Sie Ihre Abo-Nummer an (Der Aufsichtsrat): ____________________________________________________
** Als Mitglied/Kunde von ESMT, ECBE oder FEA nehmen Sie zum Abo-Preis teil (Nachweis erforderlich)

Sie möchten
volle Flexibilität?
Bis 4 Wochen vorher
kostenlos stornieren.

Frühbucher sparen bis
zum 04.09.2023

Danach


